MEAPAN

——

Stratégie MedPAN
pour 20192023 et audela

Avec le soutien financier de :

UN@ — * AGENCE FRANCAISE WILLE [DF
MAVA LN = {gé} uuuuuuuuuuuuuuuuuuu MARBSEILLE
FOHDATION P i SATURE HINIETERE BE L'ENYILONNEMENT www, marseile. fr

* LNERMAP through e WeoPA network” profect financed by the European Union



Table des matiéres

L 0 1= 4 PO TOY 4
1) La mer Méditerranée, hotspot de la biodiversité Maring SOUS PIrESSION. .........couiiii i se e e e e e e r e e e e e e e emneene e A

2) Aires Marines Protégées (AMP) en Méditerranée

3)  Cadre iNSHIULIONNEI POUF 185 AMP...... ... ittt h et b oo b e e 4o h bt oo b b et o b et e ek e e o4 e e e e e bbbt e bbb e e kbt e e s b e e e e eb b b e e bbb e e bbb e s be e e nabnne s 6
4) L'importance des réseaux de geStONNAIrES A'AMP...........i i ittt ettt ettt e ettt e e bt e e ettt eaasseeeabbeeaabeeesab e e e s baeeeasbeeabeeesaneeeanbeeesannneeenneed 6
5) Le réseau MedPARlla croisée des chemins.. 7

a) L'essor du réseau

b) Réalisations..

(o) D=1 3= W = Lo O T TP T PRV UR PRV 8
Il.  Méthodologie, développement et SUiVi de la Srategi® MEAPAN...... ..ottt bbbt bbbt bbb bbbt b ettt 9
1. La théorie du ChangEmMENT A8 MEAPAN. ...t ittt ittt ettt ettt e s emie b e bt e e bt e e b £ e e b £ 428 o4 E e £ £ £ £ e E £ 8 E 4482844 es 48 e e b £ e e E 0 b b st b e e e bttt e et en et e 10
1) Vision et mission de MedPAN
2)  Lachaine de réSUItAtS A& MEAPAN..........ccui ittt e ettt et e et e e bt e e e e s h e e h e e h e e E e e E e e bt oo e e e bt e b e e bt e bt e bt e b e e smneesbeenbeesbeenteenreenreenmne 11
IV. Plen stratégique pour 2012023 €1 QUAEIA..........cc.ciiiiiirieiieet ittt ekt bt et e e st e e s oot E e £ e e e b e ee b e e e b e e s et R e e E e b e et n et et 11
1) Résultat 1 : Un réseau MEAPAN fOrt € @CTE.........c.oiiiiiiiiieei et e ettt ettt e bt e bt e bt et e et e et e e r e e e neene e neennas 12
2)
3)
4)
c) Des données et des connaisses agrégées sur le statut des AMP au niveau méditerranéen sont disponibles.:
5) wSadzZ GG p Y {Sy&aAroAratAraalidAazy | OONHzS RS& 3S 4 imigleg gohckriéB ét dury@nd publk & Fyspai deR S OA R S dzN&
AMP21
a)[ Sa 3SaiA2yylANBa RQ!at &2yl +Fdz O2dzNI yi RS&a RSOAAA2YA..LINAASA.SYy.2¥ GASNB R
b) Les décideurs, les secteurs économiques publics et pertinents et les bailleurs reconnaissent la valeur des AMP etdi@sM@seaux...........ccoccvveennee 21
6) wSadzZ GFid ¢ Y arasS Sy dzzgNB..RS..LRLALAL.AZSA.. LI2.dZNI.A.2.0z0.Sy AN.£.54. . .L.at...... 24
a)arasS Sy duzoNB LISNIAYSydS RS& F O02NR& SdzNR.LISSY.A..804. . Y.SRALSNNL.Y.SSy.24 SEA&G y i
b)arasS Sy dzzoNB LISNIAYySyidsS RS& LOQ2NRA..yL.GA2YLEdE. SEA&LLY.0A. AdNLL.S24!1 at Y
c)arals Sy dzzINB LISNIAYySydS RSa | O02NRA..AY.GCSNY.EAA2Y. L dzE . SEAALLY.0.A.. 2050 f Sa ! at
7) Résultat 7 : Financement durable pour les réseaux et [a gestion deS.AMP.............oii et e 25
a) CAYlyOSYSyid LRdNJ fS& NBASLE.dZE..RS..ASAGAZYYLANBA . RQL.AL. .Y, 25
b) Financement durable pour 1a gestion des AMP €N MEAIIEITANEE. ©........coiutii ettt ettt et e e ee e e bt e e be e e aaae e e ente e e eannneeenteeas 26
Annexe 1 : Chaine des résultats compléte de MedPAN pour soutenirddégiie 20192023 et AUAEIAL..........ceoiiiiiiiiii i 27

Stratégie MedPAINour 20192023 et dela page2



Acronymes

AFB :

ACCOBAMS :

CAMPAM :
CBD:
CMP :
COP:
CA

EU:
FFEM :
CGPM:
GIZC:
UICN :
PAM:

MAPAMED :

AMP:
MedPAN :
DCSMM
PSM:
NAMPAN :
ONG:
AMSC
PIM :
RAMPAO :
SPA/BD :
SRA/RAC
CCNUCC :
UN SDG :
WWEF :

Agence Francaise de la Biodiversité

Accord sur la conservation des cétacés de la mer Noire, de la Méditerranée et de la zone
Atlantique adjacente

Réseau des AMP des Caraibes

Convention sur la diversité biologique

Conservation Measures Partnership

Conférence des Parties

/ 2y a Sdininistrition

Union Eiropéenne

Fonds francais pour I'environnement mondial

Commission générale des péches pour la Méditerranée

Gestion intégrée des zones cétieres

Union internationale pour la conservation de la nature

Plan d'action pour la Méditerranée

Base de données des sites méditerranéetimagbrtance pour la conservation marine
Aire Marine Protégée

Réseau des gestionnaires d'’AMP en Méditerranée

Directivecadre Stratégie pour le milieu marin

Planification spatialenaritime

Réseau noréhméricain dAMP

Organisation hon gouvernementale

Autres mesurespatiales deonservation

Initiative pour les petites 1les de la Méditerranée

Réseau ouestfricain d'AMP

Aires spécialement protégées/Diversité biologique

Centre d'activités régionales pour les aires spécialement protégées
Conventioncadre des Nations Unies sur les changements climatiques
Objectifs des Nations Unies en matiére de développement durable
Fonds mondial poualnature

Remerciements

Merci a tous ceux qui ont contribué a I'élaboration et a la révision de cette stratégie : Le secrétariat de MedPAN, les
membres et partenaires de MedPAN, les partenaires financiers de MedPAN, les participants de l'atelier daVillano
en Espagne en octobre 2017, les disurs de MedPAN, les membressd@mités Scientifique et @sultatif de

MedPAN, Arturo Lopez y Ornat et Nicolas Boenisch deuadationfor Success

Citation

Stratégie MedPAN pour 20423 et audela.MedPAN. 2018MedPAN CollectiorXX PP

Stratégie MedPAIdour 20192023 et dela page3



. Contexte

1) La mer Méditerranée, hotspot de la biodiversité marine sous pression

La Méditerranée est une mer seifi@rmée dont les eaux baignent les cotes de 21 pays d'une région qui a

été, pendant des siécles, le berceau de grarad@tisations. Son histoire géologique et humaine a donné a

la région méditerranéenne sa richesse en termes de biodiversité, mais aussi en termes de diversité sociale,
culturelle et politique.

Reconnue comme l'une des zones clés de la biodiversité magiteeplanéte, la mer Méditerranée abrite
des habitats, des espéces et des assemblages d'une importance écologique particuliére. Sa richesse et sa
qualité contribuent au biesétre des populations et au développement des zones cotiéres.

Mais les écosystémeanarins méditerranéens subissent une pression importante. Les risques sont liés a la
valeur intrinséque des écosystémes, mais aussi a la perte de biodiversité et d'habitats naturels, qui jouent
un rdle majeur dans la santé humaine, le mode de vie, la ptamualimentaire et la disponibilité des
ressources naturelles pour le développement économique et le-8iendes populations cotieres.

La mer Méditerranée est soumise a gesturbations anthropiquesgen particulier le long des cbtes, et de
nouvelles pessions potentielles ou réelles apparaissent en haute mer. Elle est également confrontée a une
transformation de ses caractéristiques environnementales en raison des changements planétaires.

Les impacts ddéveloppement cotier(agricole, industriel...) ede l'urbanisation sont parmi les principales
menaces qui pésent sur le pays et qui se sont intensifiées ces derniéres années. Quatre cent cinquante
millions de personnes habitent le bassin méditerranéen, dont 40% vivent sur la cote. Cette importante
croisance démographique cétiére contribue a la dégradation des paysages, a I'érosion des sols, a
l'augmentation des rejets de déchets dans la mer, a la perte et a la fragmentation des habitats naturels
ainsi qu'a la détérioration de I'état des espéces vulnéralgu en danger. Le développement des activités
dans les zones cétiéres (péche, aquaculture, tourisme, urbanisation...) a créé des opportunités
économiques, mais a également affecté le niveau de vie des populations locales.

La région méditerranéenne estifie des destinations touristiques les plus importantes du monadtirant
environ 30% du tourisme international. Tout en générant des bénéfices pour I'économie des pays, cette
popularité génere des impacts négatifs significatifs sur I'environnement maravers le développement
incontrblé des zones cétiéres et son impact sur la dégradatiomeldsers a travers I'utilisation accrue des
ressources en eau et la production de déchets solides et des eaux usées.

Le transport maritimeest uneautre activitééconomique importante pour la région : il représente environ
30% du commerce maritime international et 25% du transport maritime de pétrole. Les risques associés de
pollution accidentelle ou délibérée, le transport d'espéces exotiques sont encore malkgmitr

La pécheest également une activité importante en Méditerranée en termes d'emploi, de revenus et de
sécurité alimentaire. La péche récréative est un secteur important pour certains territoires. Son
développement continu est mal maitrisé. L'augmerdatincontrolée des efforts de péche enregistrés au
cours des derniéres décennies dans un certain nombre de pays méditerranéens a entrainé le déclin de
nombreux stocks de poissons. Selon des évaluations récentes réal@séele cadre de la Commission
Génégale des Bchesen Méditerranée (CGPM), 90% des stocks de poissons évalués étaient surexploités.

La mer Méditerranée est également considérée comme l'une des mers odrlséquences du

changement climatiqueseront lesplus visibles dans les années a veDie nombreuses zones sont déja
touchées, I'érosion cotiére étant I'une des plus évidentes. De nombreux scientifiques et utilisateurs de la
mer ont observé l'arrivée et I'évolution spatiemporelle de nouvelles espéces marines, dont certaines
sont envahisantes.
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Il est essentiel de prendre en considération la vulnérabilité des écosystemes cétiers et marires et d
mettre en balancdes aspects soci@conomiques et culturels des acteurs traditionnels dans un tel
contexte de pression, d'assurer la résilience des écosystémes et de promouvoir des pratiques durables
d'exploitation des ressources renouvelables.

2) Aires Marines Protégées (AMP) en Méditerranée

LesAires Marines Protégées (AM#)nt des zones marines et cotiéres placées sous protection en raison de
leur importance écologique.

Les AMP sont de plus en plus reconnues dans le monde entier comme l'un des outils les plus efficaces pour
la conservation et la protection de I'environnement mdonsqu'elles sont gérées efficacement
disposent des moyens agtés aux problémes locaux de gestion.

Outre leur réle dans la conservation de la biodiversité, les AMP ont prouvé leur efficacité dans le
rétablissement des espéces, des habitats et des communautés biologiques en déclin et sont également
reconnues pour ler réle dande renforcement de la résilience des écosystémes. gHagent contribuer,
dans une approche de gestion partagée (cogestion), au développement durable d'activités socio
économiques telles que la péche artisanale et I'écotourisElieseprésntent I'un des outils de gestion
disponibles que le secteur de la péche commence a utiliser sous forme de réserves de pRcfe oa t
Ellescontribuent au bierétre des populations et a I'attractivité des territoires et stimulent ainsi le
développement dtable des économies locales.

Les bénéfices et les services offerts par la conservation de la biodiversité, les enjeux liés a la gestion des
AMP et des ressources naturelles marines (péche en particulier) permettent aujoutd'nassembleles
défenseurgle la conservation, ceux du secteur de la péche et les acteurs de la gouvernance de la
biodiversité dans un processus intégré avec les autres politiques sectorielles.

La Convation des Nations Unies sur la Diversiiél&gique (CDB) a fixé un objectifysé par presque tous

les pays du monde, précisant que d'ici 2020, 10% des océans devront étre couverts par un réseau d'AMP
gérées efficacemeht En Méditerranée, des progrés ont été réalisés en termes de couverture des AMP,
passant de 4,56% en 2013 81%en 2016. Dix pour cent pourraient étre atteints d'ici 2020. Cette
couverture est cependant fortement pondérée dans le nord du bassin, avec 48% appartenant au Sanctuaire
Pelagos et 33% aux sites marins Natura 2000 dans les eaux de I'Union européenBeylgient 1,2%

de la mer Méditerranée est couverte par des AMP classiques désignées au niveau natensdraent

0,04% par des zones entierement protégées (zodesonacces, de nomprélévement ou de norpéche
considérées comme essentielles pourffieacité des AMPLadeuxiéme partie d I'objectif de la CDB

précise @sAMPgérées efficacementet la régionest loin d'atteindre cet objectif, ce qui signifie que la
biodiversité n'est pas protégée efficacement contre les impacts et les pressionsrtasneii affectent la
région.

En effet, leAMPnon gérées prévalentDans certains pays de I'UE, les activités de suivi régulier sont

presque limitées a quelquesMP. Les ressources humaines, matérielles et financieres sont insuffisantes,

d'ou une apticationde la réglementationnsuffisante. De plus, la valeur des AMP est rarement reconnue

par les autres acteurs, secteurs et politiques marins et cétiers. En conséquence, les AMP sont confrontées a
des menaces croissantes venant de l'extérieur de Iforgieres et a un manque évident d'allocation de

fonds : seuls 12% des besoins pour une gestion efficace des AMP sont couverts par les ressources
financiéres ordinaire’s

1- L'objectif 11 d'Aichi de la Convention sur laelisité biologigie : "D'ici a 2020, au moins % des eauxerrestres et intérieures et 1% des zones
cotieres et marines, en particulier les zones particulierement importantes pour la biodiversité et les services écosystésequet conservées grace agd
systemes de zones protégées et d'autres mesures de conservation efficaces, gérés de maniere efficace et équitable, éuefdgiguesentatifs et bien
connectés et intégrés dans les paysages terrestres et marins".

2- MedPAN et SPA/RAC, 2019. Le st&®16 des aires marines protégées de MéditerranBg.Meola B. et Webster C. Ed SPA/RAC & MedPANs, 222
pages.

3-Binet, T., Diazabakana, A., Hernandez, S. 2Bitlancement durable des Airdéarines Protégées en Méditerranée : analyse financiewrtigo Lab,
MedPAN, RAC/SPA, WWF Méditerranée. 118 pp.
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Dans I'ensemble, les objectifs politiques stratégiques fixés pour 2020 sontduia atteints, compte tenu

en particulier de la couverture insuffisante, des faibles capacités de gestion de la plupart des AMP, de la
faible intégration des AMP dans le contexte plus large du développement et de la faible disponibilité des
fonds des AMPLes AMP sont généralement encq@ercues comme un co(plutdt que comme un
investissement pour la durabilité.

3) Cadre institutionnel pour les AMP

Le réle des océans et de la biodiversité marine est de plus en plus reconnu dans les conventions et accords
internationaux. Des efforts sont en cours pour fournir un cadre dans lequel les menaces qui pesent sur nos
océans peuvent étre combattuegoici un apercu de ce cadre :

1 Cible 11 de la CDB d'Aichies pays se sont engagés a améliorer I'état de la biodigersi
en protégeant les écosystémes, les espéces et la diversité génétiguimtégeant
10% des océans du monde dans des réseaux effidac@s d'iti 2020.

1 Objectif de développement durable des Nations Unigsr les océans (Objectif de
développement durablé4) : "Transformer notre monde : I'Agenda 2030 pour le
développement durable " a été adopté en septembre 2015 a la Conférence des Nations
Unies sur le développement durable.

1 En 2012, les pays se sont engagés dadédtaration de Rio+2@ protéger la
biodiversité dans les zones situéesa@rla des juridictions nationales et a mettre en
dzdz@NB dzy Ay aildNHzYySyid Ay dSNY ICorvehtohdes | LILINE LIN
Nations Unies sur le droit de la méUNCLOS). Des négociations sont actuellement en
cours d'ONU en vue de rédiger un traité.

9 L'Accord de Paris, signé lors de la COP21 @enaentiorrCadre des Nations Unies sur
les changements climatiques, inclut, pour la premiére fois, la prise en compte des
océans dans le préambule.

1 Depuis 1975, la Convemtin de Barcelone regroupe les pays méditerranéens. Sept
protocoles ont été ratifiés pour réduire la pollution et améliorer le milieu marin. Le
protocole ASP/DB se concentre sur la conservation de la biodiversité, en particulier
par le développementdedMP.[ | YA &S Sy dzdzdNBE RS OS LINE{;
le Centre d'Activités Régionales des Aires Spécialement Protégées (CAR/ASP) basé en
Tunisie.

1 Une feuille de route pour le développement des AMP en Méditerranée a été adoptée
par les parties a la Convemtn de Barcelone en 2016.

1 Au niveau européen, laDirective Cadre Stratégie pour le Milieu Masimise a
atteindre d'ici 2020 urbon état écologique dumilieu marin dans les eaux
communautaires en suivant un processus intégré comprenant des évaluatibales,
des descripteurs, des indicateurs, des mesures et des programmnsesvil@u niveau
national. Il comprend des étapes pour I'établissement d'un régeau! .a t

1 La stratégie de I'UlRour labiodiversitéa I'horizon 2020 s'appuie sur ldsux
directives européennes : "Oiseaux" (EC 79/409) et "Habitats" (92/43ndhtre
l'importance de protéger la biodiversité, de développer des réseaux d'’AMP et de gérer
le réseau de sites Natura 2000 qui comprend des sites marins.

4) L'importance des réseaux de gestioaires d AMP

Les réseaux de gestionnaires d'AMP, aux niveaux nationalyégiesial, régional ou suprarégional,
réussissent a partager les connaissances et les meilleures pratiques de gestion grace a une communication
efficace et au renforcement des cagts. lls permettent des échanges entre gestionnaires ayant des
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enjeux communs dans différents contextes locaux et génerent créativité, résolution de problémes et
partage de ressources.

MedPANest convaincujue la connectivité écologiqgue sera améliorée pae forte connectivité humaine.

Les réseaux de gestionnaifeQ ! soht reconnus comme la pierre angulaire de la performancediéR

lls construisent des " communautBsQ ! Aitous les niveaux, emettant en relationles planificateurs et

les gestiomaires du milieu marin, les décideurs, les scientifiques et les autres parties prenantes, dans le but
d'atteindre le méme objectif global : detes et de®céans sains et durables. Grace a une appraehe

bas en hautces réseaux s'associent pour faiv@acer les programmes mondiaux, régionaux et nationaux

R Q! .a&Ces réseaux servent également de structures intermédiaires pour renforcer le lien entre les actions
sur le terrain au niveau local et les processus décisionnels aux niveaux national, régiteahational.

Lt Sad dz2NBSyd RUlFOOSt SNBENIfF YA&AS Sy dwzINBE RSa Sy
insuffisante, faible efficacité et capacités de gestion des gestionnaires, mauvaise intégration des aires
protégées dans le contexte pluade du développement et faible disponibilité des fonds pour les aires
protégées). Pour ce faire, le soutien aux réseaux humains de gestionnaires et d'acteurs des aires protégées
doit étre amélioré aux niveaux national, régional et international.

5) Le résealMedPANa la croisée des chemins

a) L'essor du réseau

MedPAN, ¢ réseau de gestionnaised'’ AMP en Méditerranégromeut lefficacité de la gestion des AMP et
la santé des écosystémes marars Méditerranéea travers lepartage de Ihformation, de I'expériene et

de I'expertiseet le soutien financier de&MP etcomme un groupe de réflexion pour les gestionnaires des
AMP afin d'influencer les politiques et de s'engager avec les autres acteurs clés.

Créé en 1990 et animé pendant plusieurs anngasle Parc ational de PorCros (France), le réseau
MedPAN a connu des périodes d'activité et de dormance dans les années 1990 et au début des années
2000. Les activités du réseau ont été relancées en 2004 dans le cadre d'un projet européen mené par le
WWEF France. Er0R8, a la demande des gestionnaires d'AME organisation formalisée MedPAN a été
créée en droit frangajsavec 9nembres fondateurs pour assurkrpérennité et l'institutionnalisation du
réseau des AMP méditerranéennes.

L'organisation MedPAN est unastture frangaise non gouvernementale, permanente et indépendante,
dotée de fonds dédiés. Sa gouvernance est internationale avec un Conseil d'Administration composé de 13
organisations issues de 6 pays européens différents et de 2 pays méditerranéensopéens, un Comité
Scientifique et un Comité Consultatif internationaux et un secrétariat de 8 personnes basé a Marseille
France. Le soutien financier provient principalement de la fond&é&wA, du Fonds francais pour
I'Environnement Mndial, de I'UE, &l la Fondation Albert Il de Monaco et d'autres administrations

francaises.

En 2018, le réseau MedPAN rassemble 65 organisations membres et 41 partenaires offiigiayde

européens (France, Espagne, Italie, Croatie, Slovénie, Grece, Chypre, Mdltpags Inéditerranéens non
européens (Albanie, Turquie, Maroc, Algérie, Tunisie, Liban, Israél, Egypte, Monténégro, Monaco). Ces pays
représentent 96% du périmetre total du littoral méditerranéen. Ensemble, ils sont responsables de la

gestion de plus de 11&ires marines protégées (parcs nationaux, parcs et réserves marines, sites marins
Natura 2000, parcs régionaux et bien d'autres désignations) a travers la Méditerranée, représentant plus de
63% du total des AMP de la Méditerranée qui sont gérées efficacem

4) La liste complete des membres et partenaires est disponible a I'adresse suivatpe//medpan.org/about/medpan/organisation/
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b) Réalisations
[ S NBaSkdz I Sf I 02NBcosSdactvApiur ©¥201d7dadiMisBantdry eédsemble de
résultats clairslargement reconnus et appréciés par laembres: évaluations régionales compléetes des
AMP, outils techniques opportuns et actualisés (tutenadiécs, lignes directrices, centre de ressources et
bibliothéque virtuelle...), mécanisme de petites subieh 2 Yy 8 5 S @Sy SY ExpérianceR A% OK I y I S
YADBSlIdz NBAA2y Il f>X aSRt!b a2dziASyd fF YAAS Sy dzzdNB
en encourageant les partenariats avec tous les acteurs concernés de la conservation marine et les
principalesorganisationgégionales telles queelSPA/RAQe WWEF, 'UICN, la CGPM, TACCOBAMS et le
Conservatoire du littoral / Small Islands Initiative. La culture du réseau est de renforcer les capacités de ses
membres et partenaires, d'éviter les doublons et de restesewvice de I'ensemble de twammunauté
méditerranéennades AMP Laforce de MedPAN réside dans sa capacité a faire le lien entre I'expérience
sur le terrain et les processus décisionnels.

Avec ses partenaires régionaux, MedPAN a atteint des objectifs importants, parmi lesquels la
reconnaissance du Forum méditerranéen des AMP comme un événement majeur tous les 4 ans, et
I'adoption de la ®par la Convention de Barcelone.

Enfin, MedPAN a également donné une voix aux gestionnaires d'’AMP de la Méditerranée et promu la
valeur ajoutée deséseauwxhumains dans plusieurs événements et processus marins internatiaf@snen
s'associant a d'autres réseaux régionaux de gestioesa'AMP (RAMPAO, CaMPAM, NAMPAN...).

c) Défis a relever

Le nombre de membres de MedPANonsidérablement augmentEin2018, le réseasompte 68
organisations de gestion membres4& partenaires dans 19 pays méditerranéereprésentant plus de

110 AMPAu fil des ans, l'organisation a intégré cette complexité croissante et s'est fixé pour objectif de
suivre et de partager les progrées en termes de connaissances et d'expérience de gestion, ainsi que de
produire des outils de mise en réseau adéquats en acawvec son approchde bas en haut fondée sur la

4 OA S ydp@entssagef Q

Les succes sont indéniabl&€ependantMedPAN esaujourd’huiconfronté a un certain nombre de défis.

Les AMP se trouvent dans une situation assez difficile en Méditerrarés. nombreux besoinge sont

pas toujours couverts par les organisations régionales ou nationales en termes de connaissances, de
renforcement des capacités ou de communicatibledPAN essouvent intervenu pour répondre a ces
besoing ajoutant considérablemnt & ses missions essentielles

MedPAN a également étattrapé ces dernieres années par uaecélération de I'agenda environnemental.

Il existeun niveau croissant d'information sur les AlsN®ecde plus en plusle sujets a suivre, un nombre

croissant d'MP, davantage d'initiatives régionales et nationales, davantage d'acteurs et, par conséquent,
davantage de besoins et de demandes pour bien servir ses membres. Au cours de laZEB21@17, de

nouvelles politiques et de nouveaux accords sont entrégigmeur, révélant un intérét croissant pour les

AMP et les questions marines anixeauxinternationaP, régional, européerf et national. Les donateurs
internationauxa Q A y I SehefedentSayjaurd'huaux AMPavec de nouveaux mécanismes de

financement els que leBlue Action Funde Fonds vert pour le climat, I'Initiative carbone bleu. Cependant,
en2018layA aS Sy dzzoNBE RS (2dza O0Sa Sy3r3asSySyida SiG AyA

5) Monbrison D., Rais C., Lopez A., Romani M., 2016, Updated Mediterranean MPA Roadmap. MedPAN, SPA/RAC, Direction générale projeetioa
des biens naturels, projet PNUD Turquie/FEM, Haut Commissariat aux Eaux et Foréts et a la Lutte contre la &éseBfip. La feuille de route a été
approuvée au Forum MPA Méditerranée 2012 (Antalya, Turquie). La feuille de route a ensuite été mise a jour a I'occasiafudeédh a miparcours
Hanmc RS fF YA&AS Sy dzdzoNB RS f lrumtAMBzMéderaanéR $016NEadgeS Maro8)LJdzA & wamu S Rdz C2

6) Objectif de développement durable des Nations Unies (UN SDG) 14 (Life Below Water) : "Conserver et utiliser durablecéamndeses mers et les
ressources marines pour un développement durable". ConféreteParties a la Conventiaradre des Nations Unies sur les changements climatiques
(CCNUCC) (COP21), Paris, 2015 : I'Accord de Paris inclut la considération des " océans " dans le préambule.

7) Feuille de route MPA de la Convention de Barcelone, Protd8t#€

8) Aménagement de I'espace maritime, cadre stratégique maritime, directives marines N2000 ; stratégiesrémaenales Adriatique/Méditerranée
occidentale et Adriatique.
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incompléte en Méditerranée, révélant un écart important eniee accords de haut niveau @ qui se
passe réellement au niveau local.

Il est également important de noter que la Fondation MAVA, I'un des principaux donateMasdiAN
cessera ses activités en 2022 qui aura uimpact significatif sur la situatidinanciére de MedPAN a
partir de 2023.

Pour la prochaine période, la stratégie de MedPANR | i (i I O K S Mportde de® actioNghu FeseauNJ
et s'efforcera d'assurer sa viabilitBnanciere.

Il. Meéthodologie, développement etuivi de lastratégie
MedPAN

Cette nouvelle stratégie MedPAN (complétée par grie ); pour la période 2012023 et
au-dela, s'appuie sur les documents de planification précédents ddPM8 : |la stratégie générale 2013
2017 et lesstratégiesspécifiquesde communication (2012), de renforcement des capacités (2012) et
scientifiques 2013).

Les stratégies globales et financiéres de MedPAN pour-2029 (et auwdela) ont été élaborées selame
approche participativglobalé.

Un mécanisme de suivi et d'évaluatifimdé sur des objectifs et des indicateurs concestm élaboré et

YAd Sy dzdz@NB L2 dz2NJ SOl f dzSNJ NB3dzZ ASNBYSyd 1 YAa
Chaque anné, 'Assemblée Générale de MedPAN suivra et évallted y OSYSy G RS fF Y
la stratégie en suivant les différents indicateurs pour chagque axe stratégiqgue. Comme des changements
peuvent survenir dans le contexte des AMP régionales, tels qéeikion de la feuille de route des AMP
YSRAGSNNI YySSYYySa wnun Sy F2yO0dAizy Rdz RSINBE RS NBI
Natura 2000 de I'UE et des directives sur la planification de I'espace maritime d'ici@§tbrités du

MedPAN pourraient étre réadaptées en 2021 et la stratégie pourrait étre révisée périodiquement.

MedPAN a utilisé lesstandards ouvertpour la pratique de la conservatith» du Conservation Measures
Partnership (CMP) pour élaborer sa théorie du changenmenthéorie du changement de MedPAN est
visualisée a l'aide d'un diagramme en chaine de résultats ddogitéel de gestion adaptativdiradi'®.
L'utilisation d'une chaine de résultats aidelarifier leshypothéses qui sodendent les actions et a

élaborer des objectifs et des inditurs pertinents pour suivret évaluer si les actions ont lI'impact prévu.

En utilisant une chaine de résultats, MedPAN peut apprendre, s'adapter, s'améliorer et, par conséquent,
mieux faire face aux menaces qui pésent sardcsystémes cotiers et marins dééditerranée?,

Comme le montre la figure 1-dessous, les composantes de base d'une chaine de résultats sont : un
domaine de travail, les résultats attendus (réduction de la menace intermédiaire et ultime), les shjectif
conservation, les services écosystémiques et les objectifs deehietumain. Sur la base de ces éléments,

9) Etapes :

T Groupes de travail thématiques lors de I'Assemblée Générale Med®AR a Tanger

T Participation au congreBMPAC4 en septembre 2017 pour apporter des éléments clés a la stratégie

T Brainstormingdu groupe de travail a Vilanova (octobre 2017) pour apporter de nouvelles idées atégséravec la participation du Conseil
d'Administration de MedPAN et des principaux membres et partenaires ainsi que de quelques experts.
L'appui de consultants : Vertigo Lab (pour la stratégie financiére), Arturo Lopez et Foundations of Success (pour ka gloatdg)
Poursuite du brainstornmig avec la participation de tous les membres et partenaires de MedPAN lors de I'Assemblée Générale MedPAN 2017
Evaluation des activités passées de MedPAN par ses membres et partenaires
Contributions du Comité Consultatif MedPAN, du Comitie&tifigue MedRAN et de quelques experts internationaux clés
Examen de la stratégie par le Conseildiffnistration de MedPAN et par tous les membres et partenaires.
Validation des stratégies par I'Assemblée Générale MedPAN 2018
10) CMP Normes ouvertes pour la pratique ldeconservation http://cmp-openstandards.org/
11) Logiciel de gestion adaptative Miradhttps://www.miradi.org/
12) Foundations of Success. 2009. Using resui&srs to improve strategy effectiveness : an FOS fowguide. Foundations of Success, Bethesda,
Maryland, USA. [en ligne] URbttp://www.fosonline.org/resource/usingresultschains

=a =4 -8 —a —a -
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Mg

des objectifs et des indicateurs concrets peuvent étre définis. A partir, édd@eut aider & exprimer
certaines des activités les plushi@ A y Sy 4 Sa t YSGGUNB Sy dzdzINB Rl ya

_A_Alndicator

g{a& Indicator
4

|

Intermediate Conservation
Area of Work
Result _ Target
Objective =~ Objective
Activity Activity Activity
Activity
Activity

Figure 1 : Principales composantes d'ghaine deésultatsutilisée pour visualisaune théorie du changement

lll. La théorie du changemerde MedPAN

1) Vision etmission de MedPAN

Gestion efficace des

AMP de MED Global

Mer Méditerranée

Nouvelles AMP et zones Menaces diminuées sur
de protection fortes™ les écosystémes marins
dans les zones —> et cotiers dans les AMP
écologiquement et au-dela de leurs
représentatives frontiéres

Biens & Services
—3» des Ecosystemes

AMP intégrées
sectoriellement et
territorialement

La VISIOMe MedPAN

Un écosysteme marin et cotier sain, de moins en moins menacé et doté d'une protection appropr
tant en Méditerranée que dans les mers du globe, qui fournit des biens et services durables pour
bien-étre des sociétés actuelles et futures.

La mission de MedPAN
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Contribuer activement a la mise en place d'un systéme représentatif, connecté, intégré et efficace
géré d'AMP méditerranéennes, a travers un réseau fort et actif de gestionnaires d'AMP et d'autre
acteurs a tous les niveaux quigimente les connaissances et les capacités des AMP tout en amélic
flI aSyaroArAftAralidaAazys fF YAaS Sy dzzNB RSa LR

2) La chaine de résultats de MedPAN

Programme de Mécanisme
renforcement des petites
des capacités subventions
Feuille de
route des
AMP de
Stratégie MED
financiére 3 -Renforcement |
des capacités des
.. gestionnaires |
Communication " o age - .
interne . d'AMP en MED 5 - Sensibilisation 6 - Mise en ceuvre
1 - Un réseau #< ? accrue des de politiques pour . ,
MedPAN fort et gestionnaires d’ soutenir les AMP Systeme d'AMP
Coordination actif Projets AMP, des connectees,
du Secrétariat thématiques décideurs, des écologiquement
multi-AMP > ~—» ’ 2 :
bailleurs, des représentatives et
)
3 secteurs 7 - Financement efficaces en MED
Soutien aux 2_Ré tifs l économiques durable pour les
: - Réseaux actif i -
Qiﬁi"}i"g.ﬂ:a“ﬂf » d'acteurs AMP 3 concernés et du reseaux et la
el tous les niveanx 4 -Amélioration grand public gestion des AMP
des connaissances
et des données sur
les AMP en MED & i
~ | ommunication
externe
Statégies
conjointes avec Nouvelles sources Soutien & The
d'autres réseaux Statut des de financement pour MedFund et d'autres
d'AMP AMP de MED MedPAN et d'autres sources de financement

et MAPAMED réseaux pour les AMP
Suivis
harmonisés
Plateformes de
collaboration dans

la communauté des
AMP

Cette chaine de résultats présente, a travers les principaux adsiftn bleu) et les principales actiatéen
jaune), comment MedPARAccompli|a sa mission

MedPAN maintiendra uréseau solide et actiparmi les gestionnaires d'AMP et les organisations
partenaires en Méditerranée, tout esoutenant et en établissant s liensavec les réseaux sous

régionaux et nationaux de gestionnaires d'AMP et d'autres acteurs en Méditerranée, ainsi qu'en unissant
ses forces avec d'autres réseaux régionaux de gestionnaires d'AMP dans le monde.

Sur cette base, lasonnaissances et ledonnéessur les AMP en Méditerranée seront améliorées ainsi que
lescapacitésdes gestionnaires des AMP. Grace a de solides connaissances et capacités en matiere d'AMP
ainsi qu'a unenformation adéquate des gestionnaires des AMPsédasibilisationdes dccideurs, des

donateurs, des secteurs économiques concernés, des parties prenantes et du grand public sera assurée, ce
qui permettra une meilleur A &S Sy  dzdz@ NBauxRigeaux hadidnal, tégidhalz& iternational

et un meilleurfinancement dela gestion et des réseaux AMP.

La chaine complete des résultats est disponible en annexe 1.

V. Plan stratégique pour 201:2023 et audela

La présente stratégiétablit unéquilibreentre lacontinuité et I'évolution.
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MedPAN continuera a fournir un appui techmédirect aux AMP au niveau local (expertise ciblée,
renforcement des capacités par le partage des expériences et des formations, amélioration des
connaissances et du sawdéire, petits projets) ainsi que par des actions conjointes, avec les membres et

les partenaires, au niveau méditerranéen (base de données commune sur les AMP et feuille de route, suivi
harmonisé et actions coordonnées notamment sur la péche artisanale, la gestion durable, la conservation
mobile, projets thématiques muAMP. MedPAN&nforcera son action stratégique aux niveaux national,

SdZN2 LISSYy X YSRAUGUSNNI ySSy Si

AYGSNYFGAZY L €

Y aSyaAo

et financement. La force de MedPAN réside dans sa capacité a faire le lien entre I'expéanidadersain

et les processus décisionnels.

Avec l'organisation interne actuelle, MedPAN continuera a s'appuyer sur les meilleures pratiques et
I'expérience de mise en réseau qu'il a acquises, touda@mant plus d'attention et de visibilité aux
résultats de ses activités et en étant a I'affit des opportunités de capitalisation et de I'évolution du

contexte en Méditerranée et dans le monde.

MedPAN s'efforcera dgouver de nouvelles maniéres d'agir en réseéiver parti de I'expérience dees
membrespour mener des activités au profit de tousiobiliser et trouver des synergies avec des
partenaires en Méditerranée, établir des groupes de travail thématiques, mais aussi créer de nouvelles
connexions pourenforcer son impach travers des réseaux natiomaet sousrégionaux ainsi que pour

s'associer a d'autres réseaux régionaux de gestionnaires d'AMP dans le monde.

MedPAN seoncentrera sur desujets prioritaires liés aux AMEe|s que la péchartisanale durablgle
tourisme durable, les espéces mobjléschangement climatique, faancement et I'efficacité de la

gestion

L'un desprincipaux défis de cette nouvelle stratégie est d'élargir et d'assurer le financement des activités

de réseautage.

1) Résultat 1 Unréseau MedPAN fort et actif

Demandes de Trouver de nouveaux bailleurs
subvention et reporting publics et privés et changer le
Optimiser cotisation des  Volume et le focus des propositions
membres et
contributions volontaires
Stratégie
Valoriser les services financiere
MedPAN

Moyens financiers suffisants, stables et & long terme pour MedPAN

MPNO1

Organes de gouvernance et régles MedPAN qui fonctionnent
MPN02-MNPO3

EE LS Le Secrétariat MedPAN agit en tant que coordinateur/facilitateur régional

coordination
du Secrétariat
MedPAN MPNO4

Responsabilisation : les Bonne 2
membres s'engagent interne et bonnes complémentarité efficace
activement dans les relations avec et entre avec les partenaires
activités de MedPAN les membres et les régionaux

TNo0> partenaires

MPNO5
Etablir &
maintenir des Améliorer la

Groupes de travail el
groupes de é : communication
travail thematiques actifs Interne au

thématiques MPNO6 réseau
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a) Des moyas financiers suffisants, stables et a long terme pour MedPAN :

Les ressources financiéres du réseau seront augmentées et soutendaggsifiant et en élargissanes

sources de financement, en réduisant la dépendance a I'égard du saui@nié projets, en élargissant les
propositions de conservation, avec un contenu répondant aux besoins des AMP et en créant des synergies
avec les partenaires régionaux et autres réseaux régionaux d'’AMP dans le monde pour cibler de nouveaux
fonds publics et privés plusiportants.

L'organisation peut également bénéficier de sa forte expérience daspesitiond'un portefeuille de

services techniquesfialyses spécifiques d'’AMP, expertise en matiére de renforcement des capacités et de
mise en réseapar exemplé quipeuvent étre rémunérées. De plus amples informations sont disponibles
dans la stratégie financiere séparée pour 2023 et audela.

b) Fonctionnement des organes et des regles de gouvernance de MedPAN :

L'engagement et le dynamisme des organes de gouvemaxistants déMledPAN tels que I€onseil
d'Administration,lesComités Scientifiques eb@sultatifs, IAssemblée €nérale ainsi que le®gles
(Charte, etc.) seront encouragés

c) Le secrétariat de MedPAN fait office de coordinateur/facilitateur régional :

Le Secrétariat MedPAN, doté de ressources humaines adéquates, améliorera égalemedie de
coordination/facilitation régionalen :

T { QI LJLJdz& | pembresmuNinén& & bien certaines activitgsar exemple, certains membres
pourraientprendre la diection d'activitésspécifiquesie partage et de renforcement dmapacités
MedPAN tout en bénéficiant de I'appui logistique et de coordination du Secrétdaatyes
membrespourraient lancer deouvelles dynamiques de réseautadgns leur pays ou aniveau
sousrégionalou sur des questions thématiques clés),

1 Mobilisantles partenaires régionaux pour mener degivités thématiquespécifigueou
développer la collaboration et les synergies avec les partenaires régionaux (notamment en matiére
de connaisances et de données, de communication ou de renforcement des capacités),

{ Etablissant et maintenarttes groupes de travail thématiques clés, impliquant des membres clés,
des partenaires et d'autres experts, pour soutenir la capacité, les connaissancesilzlisation
sur les sujets prioritaires liés aux AMP (a commencer par les tortues marines et |leapésdealg.

d) Bonne communication interne et bonnes relations avec et entre les membres et les
partenaires :

MedPAN renforceréa communicationau sen du réseayen fournissant des commssances aux

3S &l A2 yaP, kNG inforR&des développements dans les domainedalgestion des AMP, des
politiques et de la prise de décision, des opportunités de financement, notamment aux niveaux européen,
méditerranéen et international, ainsi quies activitégechniques et stratégiquedu réseau. MedPAN
faciliteraégalementa communication et le soutien direct entre les membres et les partenaires.

Objectifs et indicateurs

Résultat intermédiaire D d.e : Objectif Indicateurs
I'objectif

Moyens financiers MPNO1 D'ici 2020, 90 % des fonds seront affectés ala mis V %du total des
suffisants, stables et & Sy dzz&NB RS fF adNI isS3i fonds
long terme pour 2023, 80 % des fonds seront affectés a la mise en nécessaires
MedPAN dzda® de la stratégie aprés 2026. garantis
V Nombre de
nouveaux
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bailleurs
soutenant
MedPAN
Organesde MPNO2 D'ici 2023, les travaux réguliers, les réunions etle V Nombre de
gouvernance etégles role stratégiquedes organes de gouvernance réunions du
MedPAN qui seront maintenus. Conseil
fonctionnent D'ici 2023, au moins 10 nouveaux membres seront d'Administratio
engagés dans les organes de gouvernance de n, du Canité
MedPAN. Scientifique, du
Comité
Consultatif, du
Comité

consutatif, de
tQl aasSyoft s

Générale
V Nombre de
nouveaux
membres
rejoignant
MedPAN
V' Nombre de
membres du
Conseil
d'Administratio
n
Le Secrétariat MedPAN MPNO3 D'ici 2021, I'équipe du Secrétariat est consolidée VvV Nombre de
fait office de pour assurer son role de coordination/facilitation nouveaux
coordinateur/facilitateur régionale et pour répondre aux spécificités de la employés
régional. stratégie, avec 7 employés permanents actuels permanents et
maintenus et 2 noveaux employés permanents temporaires
Bonne communication supplémentaires (sur la logistique / la
interne et bonnes communication et les politiques / le financement)
relations avec et emée et quelques employés temporaires sont recrutés
les membres et les (pour renforcer le Secrétariat sur des projets
partenaires thématiques muliAMP).
Responsabilisation Les MPNO4 D'ici 2023, au moins 5 membres prendront la téte VvV Nombre de
membres s'engagent de certaines activités de MedPAN. membresa la
activement dans les ttteRQLF OG A OA
activités de MedPAN et MedPAN
tSa YSGadSyi
Externalisation : MPNO5 D'ici 2023, au moin2 projets méditerranéens V Nombre de
Complémentarité conjoints sur des themes clés seront élaborés en nouveaux
effective avec les coopération avec des partenaires régionaux clés projets
partenaires régionaux pour renforcer la complémentarité. conjoints avec

des partenaires
régionaux clés

D'ici 2023, 70 % des activités de MedR#liquent 'V Nombre de

despartenaires régionaugléset au moins 50 % des protocoles
activités de MedPAN sontenéesconjointement d'accord avec
avec s partenaires régionaux clés, en des partenaires
complémentarité avec les stratégies des partenaire régionaux clés
régionaux clés. V Nombre de

V partenaires
régionaux clés
impliqués dans
les activités de
MedPAN

V  Nombre
d'activités
conjointes avec
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les principaux
partenaires

régionaux
Groupes de travalil MPNO6 D'ici 20202 groupes de travail thématiques surla vV Nombre de
thématiques actifs péche et les tortues marines seront actifs et d'ici groupes de
2023, au moins un autre groupe de travail travail
thématique sera promu et soutenu pour accroitre le thématiques et
capacitéde réseautageles compétences et leurs réunions
I'efficacitéde MedPAN. V Nombre de

participants
dans chaque
groupe de
travail
thématique

2) Résultat 2 : Résa actifs d'acteurs AMP a tous les niveaux

i

Réseaux actifs d'acteurs des AMP a tous les niveaux = ==
Réseaux actifs AMP Dialogue multiculturel, Coopération entre les Vel AT e
sous-régionaux et multilatéral et ; réseaux de == e
nationaux en J» coopération active entre < gestionnaires FAMP au- R ——— P
Méditerranée acteurs a tous niveaux dela de la Méditerranée ‘ —— " e
LNO1 LNO3 LNO2 T— £
Soutenir la mise Mettre en oeuvre
en réseau a des stratégies
I'échelle conjointes avec
nationale et les autres
sous-régionale réseaux d'AMP

a) Réseaux sousegionaux et nationaux actifs d'AMP eMéditerranée :

Aux niveaux national et sotrggional, les membres de MedPAN constituent une excellente base d'action et
d'influence décentralisée pour attedine les objectifs de la feuille de routiesAMPde Méditerranée a ces
niveaux.

Des membres de MedPAMlontairessoutiendront les mécanismes de mise en réseau des gestionnaires
d'AMP dans leur propre pays et/ou au @au sougégional. Différentes formules» et maniéres d'agir
peuvent étre trouvées en fonction du contexte du pays ou de la-ségisn et des besoins qui peuvent étre
occasionnel®u permanents.

b) Coopération entre les réseaux de gestionnaires d'AMRdmla de laMéditerranée :

Au-dela de lavéditerranée, MedPAN continuera également a partager ses connaissances et son
expérience et a unir ses forces avec d'autres réseaux régionaux de gestionnaires d'AMP a travers
I'Atlantique (RAMPAO en Afrique de I'OugsaMPAMlans les Caraibes, NAMPAN enéfique du Nord),
comme cela a commencé au cours de la période précédente, et dans le monde.

Cela contribuerait a améliorer les connaissances et les capacités des AMP, en tirant parti des
enseignements tirés et des innovations dans d'autres régions, msss a mieux influencer les politiques et
les donateurs, eglevantune " voix "commune &ous les réseaux au niveau internationaela

contribuerait également a accroitre le financement et a cibler des fonds publics et privés nouveaux et plus
importantspour soutenir les réseaux de gestionnaiR€) ! dans différentes régions.
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Si nécessaire, MedPAddurrait également souteniramélioration oula création de nouveaux réseaux
régionaux degestionnaires d'AMP dans le monde entier.

MedPAN pourrait enfin exprer les liens avec ces réseaux pour facilégrartage d'expériences entre les
gestionnaires d'AMP de différents résealotg d'échanges dxpériences ou de formations).

c) Dialogue et coopération multiculturels et multilatéraux actifs entre tous les ewts a
tous les niveaux :

MedPAN soutiendra et encouragera le dialogue et la coopération interculturels et multilatéraux entre tous
les acteurs (gestionnaires, scientifiques, société civile, décideaitigurs institutions publiques, parties
prenantes ¢ en particulier les pécheuwtisanauy a tous les niveaux en Méditerranée.

Obijectifs et indicateurs

Resultat§ _ ID de I'objectif | Les objectifs Indicateurs
intermédiaires
Réseaux actifs sous LNO1 D'ici 2023, aumoins 3 réseaux nationaux dAMP V # Nombre de
régionaux et nationaux et 2 réseaux sousegionaux d'’AMP en réseaux MPA
d'AMP enMéditerranée Méditerranée sont actifs et forionnels et nationaux et sous
servent de relais d&ledPAN pour diffuser des régionaux acfs et
outils et des messages au niveau local. fonctionnels
Coopération entre les LNO2 D'ici 2023, I'expérience méditerranéenne de V  Nombre
réseaux de gestionnaires coopération a I'appui de la gestion des AMP est d'événements, de
d'AMP audela de la partagée dans le monde entier pour soutenir la réunions et
Méditerranée communauté nondiale des AMP, & commencer d'outils de
par I'expérience deal Dne transatlantique. communication

ou I'expérience
méditerranéenne
est présentée

et partagées dans
le monde entier

Dialogue et coopération LNO3 D'ici 2023, les activités de MedPAN V  Nombre

multiculturelset (renforcement des capacités, partage des d'activités

multilatéraux actifs entre connaissances, sensibilisation, influence menées en

tous les acteurs a tous les politique et collecte de fonds) sont intensifiées collaboration avec

niveaux et renforcées gice a la collaboration avec les des réseaux
réseaux MPA nationaux, setsgionaux et nationaux et sous
régionaux atdela de la Méditerranée. régionaux en

Méditerranée et
en collaboration
avec d'autres
réseauxégionaux
d'AMP dande
monde
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3) Résultat 3 : Renforcement des capacités des gestionnaires d'AMP en
Méditerranée

Evaluation des besoins

Capitaliser outils
existants & expériences < _— -
Mettre en place un programme == B
permanent de formation .
Evénements d'échange Coordonner le TEE et Cree

lj
|

M

I
1
I

|
1
i

d'expérience programme de Mettre en oeuvre . e

Outils adaptés aux renforcement le mécanisme de - . -~/

besoins des AMP des capacités au +— petites — == T
Suivi et évaluation niveau régional subventions =

v
Capacités renforcées des gestionnaires d'AMP en MED

Des solutions Maintien et renforcement
innovantes et efficaces des capacités des
au profit des AMPetde —————J» gestionnaires et des
I'ensemble du réseau acteurs des AMP
co1 €02 - C03
Déveloper &
coordonner
les projets
multi-AMP

thématiques

a) Des solutions innovantes et efficaces au bénéfice des AMP et de I'ensemble du réseau

MedPAN fournira des solutions innovantes et efficade gestion des AMP au bénéfice de chaque AMP et
de I'ensemble du réseau, par le bidismécanisme des petites subventions et des projets thématiques
multi-AMP.

b) Maintien et amélioration des capacités des gestionnairesdesacteurs des AMP :

MedPANdéve 2 LILISNI SO YSUOGGNI S3FESYSyd Sy dzdzdNB dzy LINE
coordonné au niveau régional, en collaboration avec ses partenaires clés, en intégrant les différents

formats d'activités de renforcement des capacités (ateliers régionauxdiions, petites visites d'échange,

etc.), en capitalisant les outils et expériences existants ainsi qu'en développant des outils adaptés et en
offrant des services adaptés aux différents profiBcteurssur les AMP

Certaines de ces activités pourraienti NE RANBOGSYSyild YAasSa Sy dzdzNB LI
menéespar les membres de MedPAN, avec I'appui du secrétariat MedPAN en tant que
facilitateur/coordinateur et avec un soutien financier (notamment par le biais de I'appelits projets

MedPAN).

MedPAN communiquerd dzNJ dzy b Ol { | dctRidsid&rentddSethant déd chpadRél pour les
AMP",;menera uneévaluation réguliere des besoins et développera un systeme ad hoc de suivi et
d'évaluation en collaboration avec ses partenaires régiaraeés.

Les thémes prioritaires identifiés pour les activités de renforcement des capacités des AMP sont : la péche
artisanale les especes mobiles, le changement climatique, le tourisme dulelfileancement et
I'efficacité de la gestion.

Dans le cadrdu programme de renforcement des capacités coordonné au niveau régionaldefades
activités de renforcement des capacités existantes, MedPAN s'efforcera de structurer et de mettre en
dzdz@NB > Sy SUOUNRAGS 022 NRA YL ( Anduyelleloff&dd fofm&tian réglilidigied y I A N
2LISNI GA2yyStfS |jdzA aS NAMPddsignBes SoyhmalzcedindsSde Brmafidn”. O S NI | A

Objectifs et indicateurs
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Résultats ID de

Les objectifs Indicateurs
intermédiaires I'objectif
Des solutions innovange  co1 Au moins 5 AMP sont soutenueBaque annégour tester V. Nombre d’AMP
et efficaces au bénéfice ou développer des activités de gestion spécifiques bénéficiant de
des AMP et de répondant & leurpropresbesoins, dont au moins 2 petites
I'ensemble du réseau répondent a certains des besoids réseau. subventions ou
de projets
thématiques
multi-AMP
V Nombre de
projets
répondant aux
besoins du
réseau
Maintien et co2 Chague année, amoins 50gestionnaires et acteurs d'AMFV Nombre
amélioration des acquiérent les qualifications nécessaires pour améliorer | d'activités de
capacités des efficacité grace a des activités de renforcement des renforcement
gestionnaires et des capacitédlexiblesciblées sur le® | (1 S I AMPeSda R des capacités
acteurs des AMP personnel.et les besoins spécifiques deays et sus V Nombre d'AMP
régions. bénéficiant de
services de
renforcement

des capacités
adaptés a leurs
besoins

V Nombre de
catégories de
personnel
bénéficiant de
services de
renforcement
des capacités
adaptés a leurs
besoins

V Nombre de pays
et de sous
régions
bénéficiant de
services de
renforcement
des capacités
adaptés a leurs

besoins
co3 D'ici 2023, aumoins2 AMP serviront deentres de formatiol V. Nombre d'AMP
réguliers etopérationnels et formeront chaque annéd® centres de
gestionnair@ S i | AMPSdzNBE RQ formation
V Nombre de

gestionnairest

I Ot Sdz2NBE R
formés dans les
centres de

formation AMP
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4) Résultat 4 : Amélioration des connaissances et des données sur les AMP en
Méditerranée

Etablir/Soutenir

les plateformes =

de collaboration

dans la et

communauté des
AMP

Evaluer le

Connaissances Statut des

scientifiques, pratiques AMP

Faire fonctionner la base
de données MAPAMED

et traditionnelles
intégrées sur la gestion
et le suivi des AMP

KDO1

Données et connaissances
Suivi harmonisé des agrégées disponibles sur la
AMP en Méditerranée situation des AMP MED
KD02
KDO3

Soutenir &
harmoniser
les suivis

a) Connaissances scientifiquepratiques et traditionnelles intégrées sur la gestion et le
suivi desAMP:

MedPAN établira et soutiendra des platesmes de collaboration (avec des outils en lignk&quat3 pour
faciliter le dialogue et la mise en réseau entre gestionnaires, exgeEntses prenantes et scientifiques.
Cela permettraune meilleure intégration des connaissances scientifiques, pratiques et traditionnelles
existantes sur leprincipalesquestionsrelatives awAMPde Méditerranée.

MedPAN soutiendransuivil Y Sf A 8cNdBedds ANIRRtraverde partage d'expériences, wentre de
ressources de suivi en lign@s a jouret des formations ciblées ainsi quedeutien direct des principaux
groupes de travail thématiques.

b) Suvi harmoniséentre les AMP de [Méditerranée :

MedPAN soutiendra un suivi harmonisé a travers la Méditerranée avec le développement d'un sous
ensemble d'indicateurs écologiques, seémnomiques et de gestion, basé sur les indicateurs existants

utilisés par les AMP, et utilisant des protocoles d®@sui & A YLIX S& |jdzA LISdz@Sy G s (i NB
par les gestionnai@ ARIRdans différentes parties de la Méditerranée.

Suite aux conclusions de l'atelier MedPAN 2014 de partage d'expérience sur le suivi de la gestion des AMP
et suitea la mise a joude la feuille de route des AMIe Méditerranég(Forum des AMide Méditerranée,

Tanger, 2016), cet effort de suivi harmonisé peébutersur des thémes prioritairesdésavec és especes
mobiles (tortues, mammiféremarins,etc.), des questions communesh@ngement climatique, especes
envahissantepéche artisanalghénéficessocb-économiques) et des besoins destion (efficacité de

gestion).

Un suivi harmonisé sera égalemesatutenupar les principaux groupes de travail thématiques (tortues
marines, péhe artisanale).
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c) Des donnée®t des connaissanceagrégées sur lstatut des AMPau niveau
méditerranéensont disponibles :

MedPAN continuera, en collaboration aveSIA/RACGY mettre a jour la base de données MAPAMED
(avec le Sl@t lesattributs de bag des AMP et deAMSQ.

MedPAN continuera également a collecter des données de gestion sur les AMP méditerranéennes, en
ciblant autant d’AMP que possibp®ur mettre a jour la base de données MedPRdlsuivi & travers la
Méditerranée, tel que décrit a@lessus, aidera également & améliorer cet ensemble de données.

Cela permettra a MedPAN et 8PA/RAGN collaboration avec d'autres partenaires concernés, de
compiler etde diffuser tous les 4 ans lapport surle statutdes AMP déMéditerranée (couverturales
AMP, effort de gestion, état des écosystemes et menaces) et d'évakiprogrés de la Feuille delre
desAMPde Méditerranéeprésentésau ForumdesAMP Méditerranée afin de fournir des
recommandations ad hoc pour une meilleure application degigoés AMP a tous les niveaux. Des
informations breves et aatlisées sur le statut desMPde Méditerranéerpourraient également étre
fournies sur une base annuelle.

Obijectifs et indicateurs

ID de

I'objectif
Connaissances scientifiques, Kpo1
pratiques et traditionnelles

intégrées sur la gestion et la
suivi des AMP

Résultats intermédiaires Indicateurs

Les objectifs

V Nombre de nouvelles
entrées et mises a jour
dans la bibliothéque
virtuelle et lecentre de
ressourcesur les suivis
du site Web de MedPA

V Nombre d'AMP recevar
de l'information sur des
questions clés

V Nombre de
produits de
connaissancet
d'apprentissage
sur des sujets

D'ici 2023, les connaissances scientifiques,
pratiques et traditionnelles existantes sur les
guestions clés des AMP méditerranéennes
seront cajitalisées et rendues accessibles, et er
particulier d'ici 2020 sur les thémes de la péche
et des tortues marines.

clés
V Nombre de
connexions
d'utilisateurs
Web
Suivi harmonisélesAMP de KDO02 D'ici 2023, un systeme driiviharmonisé Nombre d'AMP
la Méditerranée est mis en place (sur les espéces mobiles, le mettant en
changement climatique, les espéces dzdz&NB € S
envahissantes, la péche, leénéficessocio systéme desuivi
économiques ou l'efficacité de la gestion) et harmonisé sur
estYAd Sy dzdz@NB LI NJ I dz I'un des thémes
zone géographique en Méditerranée
Des donnéest des KDO03 D'ici 2023, les connaissances sur I'état des Nombre de
connaissanceagrégéesurla écosystemes, lesienaces et l'effort de nouvelles
situationdesAMP auniveau gestion dans leAMPsont regroupées dans entrées et mises
méditerranéensont desAMPgéographiquement représentatives a jourdans
disponibles. en Méditerranée. MAPAME[2t
dans la base de
données
MedPAN
Représentation
des sougégions
et des pag

méditerranéens
dans I'ensemble
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de données de
MAPAMEL2t
MedPAN

V Nombre de
rapportssur le
statut des AMP
et d'autres
publications
produits

5) Résultat 5 : Sensibilisat2 y | OONXzS R SAMPISsadécidens,y |
desbailleurs, des secteurs économique®ncernés et du grand public a
I'appui des AMP

Gestionnaires d'AMP au <
courant de la prise de

décision en matiére de . e
politiques et de financement a = L
tous niveaux ==

i it

Aot —

Les décideurs, le public, les
secteurs économiques
concernés et les bailleurs de
fonds reconnaissent la valeur
des AMP et des réseaux

d'AMP

AO02 - AD3 - A4 - A0S

Améliorer la
communication
externe au
réseau
Stratégie d'influence Animer un site internet
exhaustif
Promouvoir la valeur des Fournir des boites a
AMP et des réseaux de outils pour les membres
gestionnaires pour communiquer a

tous niveaux et avec
I'ensemble des
audiences ciblées

Le réseau MedPAN esta lifet OS Sy (i NB { AMP agiSantishreyfeyfainieNd arocBsSus de
prise de décision aux niveaux européen, mediterranéen et international.

a) Les gestionnaire® Q !Paont au courant des décisiormisesen matiére de politiques
et de financement a tous les niveaux :

Grace a une meilleure communicatian sein du réseau, et en particulier a I'aiderdsite webcomplet et

convivial répondant a tous les besoins du @seainsi qu'aine approchede haut en basdéquate, les
3Said A2 yaP deiditeénus Ruourant desiises a jour et des développements des principales

politiques, décisions et opportunités de financemenncernant leAMP, notamment aux niveaux
européen, méditerranéen et international.

b) Les décideurs, les secteurs économiques publics et pertinents dbaddteurs
reconnaissent la valeur des AMP et des réseaux d'AMP :

MedPAN développera une approcte bas en haua travers une communication ad haa-dela du
réseau,avec de nouveausanaux et outils, et des messages stratégiques simples basés sur des études de
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cas concretgpour sensibiliser, informer et influencer les autorités, les décideurs, le grand public, les
secteurs économiques clés lesbailleurssur :

1 La valeuécologique et sociéconomiquedesAMP

1 Les défis, la valeur ajoutée et kesemples de réussites dgestion efficacdk Q! a t
1 Lesbénéfices des zondsrtement protégée¥’,
1 Lavaleur d'un réseau humain de gestionnaires ettéars d'AMP.

Acet effet, MedPAN développera une stratégie de plaidoyer en particulier aux niveaux méditerranéen,
européen et international en collaboration avec des partenaires régionaux clés en Méditerranée, avec
d'autres réseaux régionaux d'AMP a trevée monde, et avec le soutien des membres du réseau mais aussi
des réseaux nationaux et sotsgionaux d'AMP en Méditerranée.

MedPAN s'efforcera en particulier de trouvemigeau deangageadéquatpour diffuser les messages de
conservation liés a l'ipprtance des AMP et du réseau aux secteurs économiques clés et aux nouveaux
bailleurspotentiels tels que les institutions financiéres ou les fondations.

La stratégie guidera également MedPpdr identifier et contacter des membres @éspartenaires en
particulier par le biais de mécanismes nationaux de mise en rése@uAinfendii€l la communication et

le plaidoyer aux niveaux local et national, en fournissant des outils et des arguments préts a I'emploi sur
des sujets et questions clés. Cela pettnaeen particulier de toucher un public plus large a ces niveaux, y
comprisle grand publicet en particulier les jeunes génératior@nsique les parties prenantesotamment
lespécheursartisanauxet lesvoyagistes.

Obijectifs et indicateurs

Résultats ID de

intermédiaires

Les gestionnaires
RQ! at azyli
de la prise delécisions
en matiére de
politiques et de
financement a tous les

niveaux.

AO1

Les décideurs, lgrand | aAQ2
public, les secteurs
économiques

concernés et les
bailleursreconnaissent

la valeur des AMP et

des réseaux d'AMP.

I'objectif

Les objectifs

D'ici 2023, 70% des gestionnaires d'AdPoute
la Méditerranéebénéficient et utilisent les
informations fournies par MedPAN suesl
guestions politiques pertinentes (péche et
tourisme,PSMéconomie bleue, changement
climatique en particulier) et sur le financement
public/privé des AMP a différents niveaux
(européeniinternational).

D'ici 2023, 10 décideurs locaux et nationaux
ciblés dans différets pays et au moins 5 autres
aux niveaux européen et international auront
reconnu la pertinence d'une bonne gestion des
AMP et le travail des réseaux de gestionnaires
d'AMP

V  Nombre de production

Indicateurs

(outils, etc.) sur les
principaux enjeux
stratégiques et
financement pertinent
pour les AMP

% degestionnaires
d'AMP a travers la
Méditerranée
considérant
l'information fournie
par MedPAN, sur les
questions politiqueste
le financement
public/privé comme
pertinente

Nombre d'événements
et d'activités de
communication
(organisés ou produits
par MedPAN, par des
réseaux nationaux ou
sousrégionaux, par des
membres/partenaires,
ou avec des partenaires
régionaux) ciblant les

13) Les valeurs importantes des AMP seront communiquées, leur valeur ajoutée pour préserver les habitats et les espeees\adésyi matérielle en

tant qu'infrastructure bleue, les services écosystémiques et la résilience face aux changements moteliapertinence pour une intégration territoriale
plus large (GlZClinterface termer), et leur valeur logicielle comme cas novateurs de gouvernance marine améliorée, notamment I'expérience acquise
dans la planification spatiale marine, les péches diea, les pratiques participatives et la gestion scientifique.

14) Zones interdites, zones interdites a la péche et zones interdites a la péche
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AO03

AO4

A05

D'ici 2023, les gestionnaires d'AMP toutela \Y
Méditerranée, auront augmenté le niveau de
sensibilisation du grand public au niveau local (e
particulier des jeunes générations) en utilisantat V
moins 3 outils de communicaticadéquats
développégar MedPAN sur les questions clés

lies auxAMP.

D'ici 2023, au moins Bailleurspublics et 3 autres | V
bailleursprivés au niveau de I'UE ou au niveau
international reconnaissent la valeur de

I'approche en réseau pour stanir la gestion des
AMP et la valeur de la coopération interculturelle
continue.

D'ici 2023, au moins 15 AMP dans 5 pays différen V
auront influencé certains secteurs économiques
locauxpour changeteur perception et leur
comportement- de 'AMPcommecontrainte a I' MP

décideurs locaux et
nationaux

Nombre d'événements
et d'activités de
communication
(organisés ou produits
par MedPAN, ou avec
d'autres réseaux
régionaux d'AMP, ou
avec des partenaires
régionaux) ciblant les
décideurs européens et
internationaux
Evaluation " douce " du
niveau de sensibilisation
des décidews
concernés par le
secrétariat/Conseil
d'Administration de
MedPAN et par les
membres de MedPAN,
les partenaires
régionaux et d'autres
réseaux d'AMP aux
niveaux national, sous
régional et autres mers
régionales (cartographie
des incidences)
Nombre d'outils de
communication
adéquatstlaborés

%de gestionnaires
d'AMPde Méditerranée
utilisant ces outils au
niveau local

Nombre de propositions
et/ou d'événements et
d'activités de
communication
approuvés (organisés ou
produits par MedPAN,
avec d'autres réseaux
régionaux d'AMP, ou
avec des pagnaires
régionaux) ciblant des
bailleurspublics ou
privés européens ou
internationaux.
Evaluation " douce " du
niveau de sensibilisation
des donateus
concernés par le
secrétariat/Conseil
d'Administration de
MedPAN et par les
partenaires régionaux
et autres réseaux
régionaux d'’AMP
(cartographie des
incidences).

Nombre d'outils et
d'argumentspertinents
utilisés au niveau local
par les gestionnaires
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en comme bénéficedans leurs stratégies de d'AMP a travers la
développement et de planification. Méditerranée
V %de gestionnaires

d'AMP a travers la
Méditerranée
considérant qu'ils sont
capabled'influencer
les secteurs
économiques

)wSadz G d ¢ Y aAasSpoSnsoudhiz@ENSIPRS L2t A (A

- O

Dans l'ensemble, MedPAN a généré une base régionale solide qui peut étre engagée pour soutenir la mise
Sy dzdz@ NdsrdsRyBusiernen@@ntaux existants) particulier l'objectif 11 d'Aichi et le SDG14 de 'ONU

au niveau international, la MSFD au niveau européen et la feuille de dest&MRle la Convention de

Barcelone au niveau méditerranéen. En fournissant des élénoégdu terrain pour mieux informer les
RSOARSdAzZNEZ aSRt! b | dzN} dzyS AyFtdsSyOS t G2dza tSa y
gouvernementaux ; ceci est lié a la stratégie de plaidoyer qui sera développéee décritti-dessus.

a) aAasS S yperifeai N&S accords européens et méditerranéens existants sur les
AMP :

Au niveau méditerranéen, tous les 4 akgdPAN, ISPA/RAEt leurs principaux partenaires organiseront
le Forum des AMBe Méditerranéecomme unévénement majeur réunissant l@steus gouvernementaux
et non gouvernementaux concernés par les AMP et les praticiens des AMP en Méditerranétekt. su
cours du Forum, le rapport actualisé $eistatut des AMP dbléditerranée est partagé et discuté,
contribuant ainsi a I'évaluation da feuille de route des AMP pour la Méditerranée 2020, et a son
adaptation audela de 2020.

b) aA aS S yperiiidn@® NS accords nationaux existants sur les AMP :

Au niveau national, en collaboration avec ses membres et partenaires et avec les réseanauxati
sousrégionaux d'AMP, MedPAN apportera également son soyeem uneY SA £ f SdzZNBE YA aS Sy
politiques nationales d'AMP.
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